
 

 

hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмс 

/ŀƭŜƴŘŀǊ LǘŜƳǎ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ 
п ¢ŜǊƳ м ŜƴŘǎ 
т ¢ŜǊƳ н ōŜƎƛƴǎ  
мм  wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
мп  wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ LǎǎǳŜŘ 
нр  bƻƴ-LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 5ŀȅτǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
нф-о aǳǎƛŎŀƭτ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ŀǘ тǇƳ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ 
ф DǊŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊǳƛǎŜ όǎŜŜ ƛƴŦƻ ƻƴ tŀƎŜ оύ 
мс  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
мт-н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 
WŀƴǳŀǊȅ 
о  {ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
мм-мн DǊŀŘ ǇƘƻǘƻ ǊŜǘŀƪŜǎ 
 
   

 a9{{!D9 Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 
 
²ƛǘƘ ¢ŜǊƳ м ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΣ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ hǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ϦƭƛŦŜέ ŀǘ {ŀǊŘƛǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜǎ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ŀǊŘƛǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀ ŎƭǳōΣ ƻǊ ŀ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊŘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘȅ 
ƻǊ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ hƴŜ Ŭƴŀƭ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƘƻƳŜΣ wŜƳƛƴŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǊŘƛǎ 
¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǘǿŜŜǘǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘκƻǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ wŜƳƛƴŘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘŜȄǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƴŜǿ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŜǘŎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ L ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 
5ŀƴ IŜƛǎƭŜǊ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{{{ C[9· .[h/Y 
 
        
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ CƭŜȄΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ CƭŜȄΚ  CƭŜȄ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ Lƴ CƭŜȄΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 
 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CƭŜȄΚ  /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘǧǇΥκκǎǎǎΦǎŘооΦōŎΦŎŀκƅŜȄ-л 
 
¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅτмлΥолŀƳ ǘƻ {ǳƴŘŀȅτммΥррǇƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪǎ CƭŜȄΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ пǇƳτǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƭŜȄ ŘŀȅΦ 
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.ŜŀǳǝŦǳƭ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ - {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ нлмтΗ  

Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ {ŀǊŘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ мо Řŀȅ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƧǳƴƎƭŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘŜǎΣ Ŏƻƻƪπ
ƛƴƎ ϧ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ пǘƘΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ 
ǊŜŀŘȅΧΦ 

 

aǎΦ .ƭŀŀƪ  
ŀƴŘ aǎΦ 
9Ǝƻ  

 
 
/hb¢!Lb9w{ !w9 b99595 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƭŜŀƴΣ ŜƳǇǘȅ рллƳ[ ƻǊ трлƳ[ ǇƭŀǎǝŎ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛŘǎ όǘƘŜ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻƎǳǊǘΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ 
ŜǘŎύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΦΦΦL ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘΗΗ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ϥǇǊƻƧŜŎǘǎϥ ŀƴŘ LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜΦ  .ǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
9млм ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
 

сл¢I .Lw¢I5!¸ !{{9a.[¸ aha9b¢{ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

²9 5!¸ ±!b/h¦±9w 
 
²9 ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŦǊƻƳ άƳŜέ ǘƻ άǿŜΦέ  
 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²9 5ŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΚ  {ŜŜ 
aǎΦ ²ƘƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

!/hwb C99{ hb[Lb9 v¦L/Y ¦{9w D¦L59 

 

Ȱ4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
$ÅÃÁÄÅÓȱ - ! ÓÔÁǟ 
ȰǨÁÓÈ ÍÏÂȱ ×ÁÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ 3ÁÒÄÉÓ 
ÓÔÁǟ ÔÏ 
ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÅ 
άΦÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÏÆ  ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌȢ 

ȰάΦ 9ÅÁÒÓ ÏÆ 3ÐÉÒȤ
ÉÔȱ - *ÁÃË #ÏÖÅÙ 
*ÁÃË ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ 
ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÌÃÏÎ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ Á 
ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔȤ
ÎÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ άΦ 
ÙÅÁÒÓȦ 
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